
Geanonimiseerde notulen MR-vergadering - A. Roland Holst College

Datum: 23-09-2024
Tijd: 19.30 - 21.30
Locatie: Lokaal B10, de Jonker

Aanwezig : Anouk Bijvank (voorzitter), Jennifer Boor (notulist), Lilian Claassen (OG), Juliette
Colthof (LG), Sweder Docters van Leeuwen (LG), Marco Jansen (OG), Peter Kromdijk (SD), Ally
Liefhebber (SD), Sjoerd Nanninga (PG), Sophie te Nuijl (PG), Julia Schaapherder (LG), Lesley van
Scherpenseel (PG), Sandra van de Velde (PG), Natasja Versteeg (secretaris), Guus Warringa (OG)

Afwezig: -

Agenda:
1. Opening
2. Agenda vaststellen
3. Mededelingen
4. Rondvraag
5. Ingekomen stukken

● 5.1 Overgangsnorm ARHC 2024-2025, instemming MR
● 5.2 Schoolplan proces, instemming MR
● 5.3 Adviesaanvraag MR i.v.m. verdeling subsidie, instemming MR
● 5.4 Aanpassingen examenreglement, instemming MR
● 5.5 Concept van schoolgids 2024-2025, instemming ouders MR
● 5.6 PTA, instemming MR
● 5.7 ARHC Q3 2034-2024, ter informatie

6. Notulen en actiepunten vorig overleg
● 6.1 Notulen
● 6.2 Actiepunten

7. Afronding

1. Opening
De voorzitter opent de vergadering om 19.30 uur. Iedereen wordt welkom geheten en het is fijn
te zien dat de geleding compleet is. Nieuw gezicht aan de start van dit schooljaar is de notulist.

2. Agenda vaststellen
Agenda wordt vastgesteld, geen nieuwe punten toegevoegd.



3. Mededelingen
De schoolleiding laat weten dat men bezig is met de subsidie basisvaardigheden van de GSF
(Gooise Scholenfederatie). Daarnaast wordt vanaf het begin van dit schooljaar het nieuwe
telefoonbeleid binnen het ARHC uitgevoerd; ‘Thuis of in de kluis’.

De nieuwe teamleider van QUEST ‘21 stelt zich voor. De teamleider zal de MR-vergadering
vandaag deels bijwonen om toelichting te geven over de nieuwe overgangsnormen van QUEST
‘21. Indien nodig is hij beschikbaar om inkomende vragen ter plekke te beantwoorden.

4. Rondvraag
Geen vragen.

5. Ingekomen stukken
● 5.1 Overgangsnorm ARHC 2024-2025

De overgangsnormen worden besproken, waarbij de leerlinggeleding opmerkt dat het oude
logo nog op de voorpagina van het document staat.

De oudergeleding vraagt of een leerling als bevorderd wordt beschouwd bij het volgen van een
lager onderwijsniveau na doubleren. Het antwoord is dat dit niet als een bevordering geldt.
Vervolgens wordt overlegd of het woord "vergadering" of de term "blijft zitten" toegevoegd
moet worden ter verduidelijking hiervan.

Dubbelingen in het document worden besproken. Hier is reeds zorgvuldig naar gekeken en dit
zal worden aangepast, zodat het document leesbaarder zal zijn voor iedereen.

Er ontstaat een discussie of ‘cum laude’ past bij Daltononderwijs en dus bij het ARHC. In de
overgangsnormen is cum laude namelijk opgenomen als norm. De leerlinggeleding vindt dat
cum laude slagen of overgaan voor leerlingen motiverend kan zijn. Het zou een optie moeten
zijn, maar mag geen vereiste of norm zijn. De schoolleiding vraagt zich af of het in balans is
met de stelling ‘Je een 10 kunnen voelen’, wat typerend is voor het ARHC. Er wordt door de
leerlinggeleding herhaald dat het geen norm mag zijn.

Bij de overgangsnormen van leerjaar 1 naar leerjaar 2 in QUEST’21 geeft de oudergeleding aan
dat er veel vragen zijn n.a.v. de ouderavond van 17 september j.l.. De teamleider benadrukt dat
de norm is om met leerlingen ergens naartoe te werken, met focus op feedback. Bij vrijheid past
volgens hem ook verantwoordelijkheid. Het is goed dat er een norm gaat ontstaan, ook binnen
QUEST ‘21, zodat leerlingen weten naar welk doel zij gaan. Er is intern een proces gestart,
waaruit blijkt dat leerlingen maximaal vijf modules niet mogen halen om bevorderd te worden.

De oudergeleding vraagt zich af wat het betekent om een module te "behalen". Behalen
betekent dat de leerdoelen voldoende zijn.



De personeelsgeleding brengt de link met het Daltononderwijs naar voren. Voorheen was er in
de bovenbouw bij QUEST’21 voldoende ruimte om deze niet behaalde modules te herstellen.
Nu moet er een bepaalde basis gehaald worden om aan te kunnen sluiten in klas 4, omdat tot
op heden veel leerlingen te veel niet behaalde modules hadden. Er wordt benadrukt dat als een
module niet is behaald, de mogelijkheid tot herkansen nog steeds bestaat. Echter, als blijkt dat
een module meerdere keren niet behaald wordt, moet er gekeken worden of het niveau te hoog
is, het type onderwijs wellicht niet passend is of het leergebied te moeilijk is. Met ongeveer 60
modules in QUEST’21 is er uiteindelijk toch een norm bedacht om leerlingen op de juiste plek
te krijgen.

De teamleider van QUEST’21 meldt dat er door tussentijdse gesprekken met leerlingen voor
ouders geen grote verrassingen zouden moeten ontstaan. De schoolleiding haakt daar op in en
brengt het belang van het bespreekmodel naar voren, waarin op het ARHC alles wat buiten de
norm valt, besproken wordt. Dit zou ook voor QUEST’21 een mooie manier zijn om te gebruiken,
bijvoorbeeld tijdens de coaching en begeleiding van leerlingen.

De zorg ontstaat bij een ouder bij de bevordering naar een volgend leerjaar, wanneer
verscheidene modules in voorgaande jaren niet behaald zijn. Is er dan een achterstand? De
personeelsgeleding benadrukt dat modules op havo- of vwo-niveau gevolgd kunnen worden en
dat deze modules een indicator zijn voor het team om te bepalen of een leerling geschikt is
voor een bevordering. Daarmee kan ook gedefinieerd worden of dit havo of vwo zal zijn in de
bovenbouw, waarin leerlingen een grote verantwoordelijkheid hebben in dit uiteindelijke
besluit. Dit plaatsingsadvies wordt ook besproken tijdens de eerste LOS-gesprekken.

De oudergeleding stelt voor om duidelijker te maken dat een plaatsingsadvies niet bindend is,
waarop de schoolleiding antwoordt dat het woord 'advies' dit al impliceert. Er wordt
desalniettemin besloten dat ‘niet bindend advies’ ter verduidelijking wordt toegevoegd aan het
document bij het kopje ‘3 QUEST - Bevorderen naar 4 vwo’ (pagina 10).

Bij de overgangsnormen van mavo 4 naar havo 4 en havo 5 naar vwo 5 (pagina 11-12), wordt
aangegeven dat de decaan de leerling een advies geeft. De oudergeleding suggereert dat het
blauwe stuk weg wordt gelaten en het paarse stuk blijft staan. Hieruit blijkt namelijk al dat het
een advies is. Deze dubbeling wordt eruit gehaald.

Bij leerjaar 5, kopje 5 vwo (pagina 13), dient nog een aanvulling te komen op de laatste zin over
het combinatiecijfer voor leerlingen die uit 5 havo komen.

Verder dienen de woorden havo en vwo met kleine letters geschreven te worden en niet met
hoofdletters. Ook dient de nummering aangepast te worden. Volgens de schoolleiding kunnen
deze wijzigingen per direct aangepast worden en hoeft dit niet te wachten tot de volgende
MR-vergadering.



De voorzitter vraagt of de MR, na aanpassing van het document, instemt met de overgangsnormen.
Iedereen stemt in.

● 5.2 Schoolplan proces, instemming MR

De schoolleiding licht het schoolplan toe. Het doel van de acties is het een middel te laten zijn
om gesprekken over de toekomst van de school te hebben. Het uiteindelijke product moet
bruikbaar zijn en aantrekkelijk om naar te kijken, met als doel dit in januari ‘25 af te hebben.
Het jaarplan zal dan weer gebaseerd worden op het schoolplan.

In het schoolplan is opgenomen dat er gesproken wordt met personeel,
(ondersteunings)coördinatoren, schoolopleiders, leerlingen- en ouderraad, kortom alle
geledingen, zodat iedereen betrokken is. Tijdens tussentijdse bevindingen wordt besproken wat
er gebeurt en hoe men dit ervaart. Vanmorgen tijdens de PMR-vergadering kwam de vraag naar
voren hoe dit proces in beeld kan worden gebracht. Er wordt bijvoorbeeld gedacht aan een
schoolplan dat in één oogopslag duidelijk is.

De voorzitter benadrukt dat er op dit moment nog géén eindproduct is, maar dat er wel
instemming gevraagd wordt over de manier waarop men tot een schoolplan wil komen. De
voorzitter legt uit dat het schoolplan vier jaar beslaat en dat daaruit vervolgens de verdere
processen worden afgeleid. De oudergeleding vindt dat het proces al een stuk verbeterd is in
vergelijking met 3 à 4 jaar geleden. Fijn dat het proces wordt beschreven en het niet ineens
voorgelegd wordt.

De schoolleiding bevestigt dat er al andere scholen zijn die op deze manier werken, waarbij
intern is geholpen met het opstellen van vergelijkbare plannen voor andere scholen.

De voorzitter vraagt of de MR instemming kan geven voor het proces om tot een schoolplan te
komen. Iedereen stemt in.

● 5.3 Adviesaanvraag MR i.v.m. verdeling subsidie, instemming MR

De reden dat deze subsidies niet op dit jaar slaan, maar op 2022, heeft te maken met de
toekenning van de subsidie, die plaatsvond in schooljaar 2022. Daarom wordt er gestemd op
het voorstel zoals deze nu wordt voorgelegd.

De voorzitter legt uit dat dit proces via de GMR loopt en bij alle scholen terechtkomt. De
schoolleiding licht het verder toe en verduidelijkt dat de subsidie voor basisvaardigheden nu
voor de tweede keer wordt uitgereikt en dat het een soort loterij is. Dit jaar heeft het ARHC flink
ingeloot. Het Goois Lyceum heeft deze subsidie eerder ontvangen en met de GSF is besproken
dat men tot een verdeelsleutel komt, zonder te weten of de subsidie in de toekomst opnieuw
zal worden aangeboden. Binnen de GSF zijn gesprekken gevoerd met iedereen die betrokken is



bij de financiën. Hierbij is men tot de conclusie gekomen dat een gelijke verdeling van het
totale bedrag wat is binnengekomen wenselijk is, wat resulteert in een vast bedrag per leerling.

De leerlinggeleding vraagt waarom het ARHC twee keer in het document ‘verdeling subsidie
basisvaardigheden’ voorkomt. Dit komt doordat de school twee BRIN-nummers heeft wegens
twee locaties (de Jonker en de Schutter), die gevestigd zijn op een andere postcode en
straatnaam . Uiteindelijk is er wel één begroting.

De oudergeleding vraagt of het geld daadwerkelijk op komt. Dit is volgens de schoolleiding een
zorg. Het geeft meer lucht als dit geld daadwerkelijk door de school ontvangen wordt. Sinds
juni ‘24 is bekend dat de subsidie wordt toegekend. De begroting is klaar, FTE’s zijn verdeeld,
het formatieplan is afgerond en het ARHC is gegroeid. Dit betekent dat er veel mensen moeten
worden aangenomen.

De leerlinggeleding vraagt wat er gebeurt als je het geld niet kunt opmaken. De schoolleiding
antwoordt dat het dan terugbetaald moet worden. De oudergeleding vraagt naar de eisen voor
de besteding van deze subsidie. De schoolleiding verduidelijkt dat er wetenschappelijk bewezen
interventies moeten worden gekozen. Je moet verantwoorden waarvoor je de middelen
gebruikt, gebaseerd op die interventies. Hoewel er geen gebrek aan acties en doelen is binnen
het ARHC, moet alles in de verantwoording aan de begroting worden gekoppeld. De loterij is
voor één BRIN-nummer gewonnen, maar het is belangrijk om te vragen of de besteding alleen
voor deze leerlingen is of dat het anders ingevuld kan worden.

Daarnaast geven zij aan dat het geld in ieder geval naar álle leerlingen moet gaan, maar dat het
nog wel een uitdaging is om dit goed te verantwoorden. De oudergeleding stelt voor om een
mooie koppeling te maken met leerlingen, bijvoorbeeld in de vorm van een uitwisseling. De
schoolleiding antwoordt dat dit idee leuk is, maar dat het niet kan. Dit geld moet echt
gekoppeld zijn aan de eerder genoemde interventies die volgens de overheid effectief zijn op
het gebied van het onderwijs. Aankomende maandag staat er een GSF-brede meeting op de
agenda om te bespreken hoe dit in een plan gegoten kan worden.

De voorzitter vraagt of men de verdeling van het geld ziet zitten en of het proces verder gevolgd kan
worden. Iedereen stemt in.

● 5.4 Aanpassingen examenreglement, instemming MR

Er wordt gekeken naar de aanpassingen in het examenreglement. De leerlinggeleding merkt
wederom op dat er in alle reglementen gebruik is gemaakt van het oude logo, dit moet worden
aangepast. De voorzitter verduidelijkt dat ze niet naar losse PTA's gaan kijken; hiervoor is de
examencommissie verantwoordelijk. Dit is enkel ter kennisgeving.



De oudergeleding geeft aan dat zij ervan uitgaan dat er door de examensecretarissen goed naar
de documenten is gekeken en dat hij blindvaart op PR. PR is hier mee bezig,

De voorzitter vraagt of iedereen voor de aanpassingen van het examenreglement is. Iedereen stemt
in.

● 5.5 Concept van schoolgids 2024-2025, instemming ouders MR

De schoolleiding geeft aan dat dit document vóór 1 oktober in orde moet zijn. De voorzitter
verduidelijkt dat instemming vooral belangrijk is, dus er moet zeker naar gekeken worden. De
secretaris heeft iedereen de bijlage gemaild. Eventuele bevindingen kunnen nog met de
secretaris worden gedeeld.

De schoolleiding voegt hieraan toe dat er tijdig is begonnen met het proces aangaande de
schoolgids en onze nieuwe PR-medewerker is begonnen met het controleren van alle
onderdelen. Ze kijkt of alles dekkend en passend is. Bij akkoord zal het document ook in de
juiste opmaak worden gezet, aangezien het ARHC nog geen opgemaakte schoolgids had. De
oudergeleding merkt op dat de oude schoolgids inconsistent was.

Er vindt geen stemming plaats, omdat een aantal leden van de MR het document nog moet inzien.

● 5.6 PTA, instemming MR

De voorzitter vraagt of iedereen het eens is met de PTA's en of deze gepubliceerd kunnen worden.
Wederom is er een unanieme instemming. Iedereen is voor de publicatie van de PTA's.

● 5.7 ARHC Q3 2034-2024, ter informatie

Q4 staat bijna voor de deur, dus Q3 lijkt inmiddels achterhaald. De oudergeleding spreekt
waardering uit voor de cijfers die worden gepresenteerd. De afgelopen drie jaar is er veel
gesproken over de KPI’s en er wordt gevraagd of deze ook in Q4 aan bod zullen komen. Dit zal
inderdaad het geval zijn. De schoolleiding benoemt dat zij waarschijnlijk de doorstroomcijfers
voor nu missen. De oudergeleding geeft aan dat het belangrijk is hierin het onderwater
percentage mee te nemen. Er wordt gevraagd of er vanuit de schoolleiding zaken zijn waar zij
zich zorgen over maken en wat extra aandacht verdient. De schoolleiding erkent dat er meer
zaken zijn die aandacht vereisen, en dat een eerdere vraag was of ze de extra middelen goed
genoeg konden besteden en verantwoorden. Sommige potjes worden voor langere tijd
meegenomen, maar dit is niet altijd mogelijk.

De schoolleiding geeft aan dat tijdelijk geld ingewikkeld is, vooral omdat het moeilijk is om te
investeren in personeel dat je graag wilt behouden. Scholen hebben meer vrijheid gekregen in
de besteding van hun lumpsum, maar het ministerie trekt de teugels weer aan.

https://www.encyclo.nl/begrip/lumpsum


Er is goed nieuws te melden: de school heeft een flinke groei doorgemaakt naar waarschijnlijk
1230 leerlingen. De personeelsgeleding maakt zich echter zorgen dat er voor elke school
minder geld beschikbaar komt n.a.v. informatie vanuit Prinsjesdag. De schoolleiding merkt op
dat deze effecten in eerste instantie misschien niet zichtbaar zijn, maar na verloop van tijd wel
zullen doorwerken.

De voorzitter sluit af en benadrukt dat het slechts ter informatie is en er niet gestemd hoeft te
worden.

6. Notulen en actiepunten vorig overleg

● 6.1 Notulen vorig overleg
De voorgestelde vergaderdata kloppen niet meer. Inmiddels zijn de juiste data gedeeld en zijn
deze terug te vinden in de jaaragenda van de school.

Bij de goedkeuring van de notulen wordt unaniem ingestemd, met de opmerking dat het de
intentie is om in de toekomst verbeteringen door te voeren.

● 6.2 Actiepunten vorig overleg

Nr. Datum Actiepunt Wie? Wanneer? Status

22 21-03-2022 BSM alleen bij EM/CM en niet
voor NT/NG. Dit evalueren zodat
BSM volgend jaar eventueel wel
aangeboden kan worden

SD September ‘24 Blijft staan.

14 10-07-2023 QUEST’21 Normen extra
leerdoelen op niveau

Teamleider
QUEST’21

September ‘24 Personeelsgeleding
is bezig met het
definiëren, is een
doorlopend proces.
Actiepunt Catwise
toevoegen.

27-05-2024 Onderzoeken of in de
bovenbouw Muziek gekozen kan
worden

SD September ‘24 Blijft staan.

24-06-2024 Rekenbeleid SD November ‘24 Blijft staan

24-06-2024 Burgerschap SD November ‘24 Blijft staan

24-06-2024 Erratum jaarplan SD November ‘24 Blijft staan



08-07-2024 Dalton Nieuw Toetsbeleid SD December ‘24 Blijft staan

08-07-2024 Terugkoppeling Taakbeleid in de
MR

Voorzitter
MR

September ‘24 Blijft staan

08-07-2024 Bij de Q3 rapportage aantal KPI’s
aan de orde

SD September ‘24 Blijft staan

08-07-2024 Ouders over de kosten LOB
(rectificatie; SOK) bij Gym

MR December ‘24 Blijft staan

Vanuit de schoolleiding het verzoek of Catwise gebruikt gaat worden om feedback te geven op
de leerdoelen voor QUEST’21. De personeelsgeleding geeft aan dat het nog onbekend is of
Catwise gebruikt gaat worden wegens financiële middelen.

In de PMR is er vanmiddag overleg geweest en ingestemd met het nieuwe taakbeleid voor het
nieuwe schooljaar. Wijzigingen zijn dat er periodeplanners gemaakt moeten worden en er wordt
uitspraak gedaan over de werkdrukverlagende middelen.

Voor volgende MR-vergadering het verzoek om de volgende actiepunten toe te voegen:
- Catwise update - december ‘24
- Stand van zaken Dalton

Na afloop van de actielijst wordt nog aandacht gegeven aan de “Week tegen het Pesten’’ van
23-27 september.

Tot slot uit de oudergeleding hun zorgen over de vroege stress bij leerlingen over hun
profielkeuze. Na het heen en weer sparren worden verschillende oplossingen geboden om deze
stress bij leerlingen weg te laten halen. Juniormentoren en coachgesprekken hebben hier
mogelijk een groot aandeel in.

7. Afronding

De voorzitter bedankt iedereen en sluit de MR-vergadering.


