
 
 
 
Geanonimiseerde notulen MR-vergadering - A. Roland Holst College 
 
Datum: 25-11-2024​
Tijd: 19.30 - 21.30​
Locatie: Lokaal B10, de Jonker​
 
Aanwezig : Anouk Bijvank (voorzitter), Jennifer Boor (notulist), Juliette Colthof (LG), Sweder 
Docters van Leeuwen (LG), Marco Jansen - online (OG), Peter Kromdijk (SD), Ally Liefhebber (SD), 
Sjoerd Nanninga (PG), Julia Schaapherder (LG), Lesley van Scherpenseel (PG), Sandra van de 
Velde (PG), Natasja Versteeg (secretaris), Guus Warringa (OG) 
​
Afwezig: Lilian Claassen (OG), Sophie te Nuijl (PG) 
 
Agenda: 

1.​ Opening 
2.​ Agenda vaststellen 
3.​ Mededelingen: wat leeft er in de school? 

3.1 Opmerking notulen vorige vergadering wel of niet anoniem 
3.2 Tussentijdse PTA-wijzigingen 
3.3 Dalton evaluatie 
3.4 LC, LD, functiemix 
3.5 Verandering begrotingssystematiek 
3.6 Jaarplan addendum  

4.​ Rondvraag 
5.​ Ingekomen stukken​

● 5.1 Telefoonbeleid evaluatie, ter informatie​
● 5.2 Basisvaardigheden burgerschap en rekenbeleid, instemming MR​
● 5.3 Q4, KPI, ter informatie​
● 5.4 Pakketkeuzeformulieren, instemming MR​
● 5.5 Activiteitenplan, instemming MR 

6.​ Notulen en actiepunten vorig overleg 
● 6.1 Notulen vorig overleg 
● 6.2 Actiepunten vorig overleg  

7.​ Afronding 
 
1. Opening 
De voorzitter opent de vergadering. 
 
2. Agenda vaststellen 
De agenda wordt vastgesteld, er worden geen punten toegevoegd.  
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3. Mededelingen: wat leeft er in de school?​
De schoolleiding geeft aan dat het schoolplan vordert. Er is veel input ontvangen van onder 
andere de ouderraad, leerlingenraad en het ondersteuningsteam (zorg). De schoolleiding wil 
een visueel overzicht aan het schoolplan toevoegen. Denk hierbij aan praatplaten, met als 
voorbeelden: de school voor de leerling, de school voor de docent, de school voor de ouders. Er 
wordt enthousiast gereageerd door de aanwezigen. 

Verder is er op 13 januari a.s. een overleg met bijna alle PO-Daltonscholen in de regio. 
Hier worden de eerste beelden van ‘Dalton in het Gooi’ geschetst. Het doel is om doorlopende 
lijnen tussen het primair en voortgezet onderwijs te verkennen. ​
 
● 3.1 Opmerking notulen vorige vergadering wel of niet anoniem​
Personeelsgeleding vraagt naar het onderscheid tussen de conceptnotulen en de 
geanonimiseerde notulen. Het is correct dat de geanonimiseerde versie op de website geplaatst 
gaat worden. 
 
● 3.2 Tussentijdse PTA-wijzigingen​
Tussentijds zijn er PTA-wijzigingen doorgevoerd waar al akkoord op is gegeven. Deze worden 
hierbij benoemd in de notulen en zijn terug te vinden in de bijlagen.  
 
● 3.3 Dalton evaluatie 
De ontwikkelingen rondom Dalton worden besproken in de Dalton Ontwikkel Groep (DOG), die 
momenteel zeven leden telt. Er ontbreekt nog iemand uit de havo bovenbouw. Tot de 
kerstvakantie wordt ontwikkeltijd vrijgemaakt, zodat de resultaten op 7 januari intern gedeeld 
kunnen worden. De focus ligt op opbrengsten en verbeterpunten. 
​ Er wordt voorbereid op de Dalton-visitaties in maart 2026. Het is belangrijk dat 
Daltonscholen laten zien dat zij in ontwikkeling zijn. Zo’n visitatie is dus een absolute mijlpaal. 
Het plan moet klaarliggen, maar je hoeft er nog niet helemaal te zijn.  
​ De leerlinggeleding merkt op dat er weinig tijd is om toetsen in te zien tijdens de 
reguliere lessen. Na een korte bespreking word je verwezen naar het Daltonuur, terwijl 
Daltonuren een andere intentie hebben. De oudergeleding merkt op dat een aantal docenten 
zich hier makkelijk vanaf maakt, terwijl het belangrijk is dat leerlingen leren van hun fouten. De 
leerlinggeleding stelt voor hier een volledig lesuur voor in te plannen. Zowel de schoolleiding 
als de leerlinggeleding pakken dit vervolg op.  
 
● 3.4 LC, LD, Functiemix 
De PMR heeft ingestemd met het voorstel van de schoolleiding (vier stemmen voor, één onthouding). 
LC-plekken zijn dit schooljaar vergeven, maar er zijn geen LD-plekken toegewezen, in de hoop dat dit 
volgend jaar wel het geval zal zijn.  
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● 3.5 Verandering begrotingssystematiek 
De begrotingssystematiek van de GSF is inmiddels veranderd naar een hybride systeem. De 
begroting wordt vanaf nu op basis van een kalenderjaar opgesteld, in plaats van een schooljaar. 
Er wordt bekeken of de werkelijkheid aansluit op wat eerder op papier is gezet, de zogenoemde  
dakpanconstructie. Het werken met een schooljaar veroorzaakte veel afwijkingen, zowel aan de 
kosten- als de batenkant. De begroting zal nu beter aansluiten bij overheidssubsidies. 
​ De personeelsgeleding vraagt welke praktische gevolgen dit heeft voor de MR en het 
personeel. De schoolleiding geeft aan dat het vooral betekent dat de begroting vaker op de 
agenda komt. Dit is echter niet per se een nadeel, omdat wijzigingen door subsidies of 
leerlingenaantallen toch al aanleiding zouden geven tot aanpassingen. Eventuele verschillen in 
de aanpak zullen indien nodig worden toegelicht.  
 
● 3.6 Jaarplan addendum 
Het addendum van het jaarplan is al eerder gedeeld en richt zich op basisvaardigheden en 
professionalisering. Dinsdagmiddag wordt er gewerkt aan de voortgang via sectiegesprekken en 
de aanpak is in lijn met de doelen van de DOG. 
​ De personeelsgeleding complimenteert de volledigheid van het addendum en stelt een 
vraag over de verankering van basisvaardigheden. Op pagina 1 wordt gevraagd hoe de MR kan 
bijdragen aan de verankering van basisvaardigheden. Er wordt gevraagd naar de rol van de MR 
in deze verankering, waarop de schoolleiding aangeeft dat dit voornamelijk de 
verantwoordelijkheid is van diverse groepen en de MR uiteindelijk goedkeuring dient te geven.  
​ De personeelsgeleding wijst op een punt over werkdrukverlagende middelen, die niet 
correct zijn weergegeven. Er is dit jaar een andere inzet van middelen gedaan, maar dit valt niet 
onder het addendum, aangezien het om een onderwijskundige paragraaf gaat. 
​  
4. Rondvraag 
De oudergeleding wijst op de overschrijding van de nakijktijd door docenten. De 
leerlinggeleding bevestigt dit en het team bespreekt welke stappen leerlingen kunnen nemen 
om dit aan te kaarten. Het dient bespreekbaar gemaakt te worden bij de docent, vervolgens bij 
de coach en bij blijvend verzaken ook nog bij de teamleider. De leerlinggeleding vindt het fijn 
te weten wat de vervolgstappen zijn, maar het zou niet zo ver moeten komen.  
​ De oudergeleding geeft aan dat er bij ouders nog vragen zijn over de stand van zaken 
als het gaat om Quest-leerlingen die nu in klas 4 zijn overgegaan naar regulier onderwijs. De 
schoolleiding geeft aan dat de resultaten in kaart worden gebracht, maar dat het cijferbeeld 
nog niet compleet is. Er zijn inmiddels leerlingbesprekingen en gesprekken met coaches 
geweest en in het mentoraat is aandacht gegeven aan het PTO/PTA-programma. Daarnaast zijn 
er inventarisaties geweest bij de secties over tussentijdse resultaten. Wel blijft het feit dat een 
resultaat leerlingafhankelijk is. De personeelsgeleding merkt op dat leerlingen moeten wennen 
aan toetsen, maar er zijn geen specifieke problemen. De personeelsgeleding geeft aan dat er 
geen significante verschillen zijn in cijfergemiddelden van leerlingen afkomstig uit 3 vwo, 3 
Quest en 3 Talent. Er zijn leerlingen die heel goed gaan en leerlingen die niet goed gaan. Wat is 
de causaliteit? De leerlinggeleding geeft aan dat de overgang pittig is. Het verschil is groot en  
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er is veel veranderd in korte tijd. De begeleiding van coaches wordt als heel prettig ervaren. De 
personeelsgeleding voegt nog toe dat ook andere overgangen, zoals mavo 4 naar havo 4 of 3 
vwo naar 4 vwo, aandacht vragen. Echter vraagt Quest naar regulier onderwijs meer zorg. 
​ Er ontstaat nog discussie over de overplaatsing van leerlingen naar andere klassen. De 
schoolleiding benoemt dat overplaatsingen ontmoedigd worden. Quest-overgangen hebben 
begin van dit schooljaar geleid tot uitzonderingen, wat doorwerkt in de andere klassen. De 
oudergeleding vraagt waarom de ene leerling wel overgeplaatst kan worden en de andere niet. 
De schoolleiding antwoordt dat je sommige overplaatsingen wil laten plaatsvinden zonder een 
reden te geven. De personeelsgeleding benoemt nog dat het belangrijk is als school hier 
duidelijkheid over te geven, omdat er voorkomen moet worden dat de vrijheid van 
overplaatsing volgend jaar gevoeld wordt. Er wordt volgens de schoolleiding een beleid 
opgesteld waarin de boodschap gaat zijn dat een overplaatsing in de regel niet kan.  
 
5. Ingekomen stukken  
● 5.1 Telefoonbeleid evaluatie, ter informatie​
De schoolleiding meldt dat de invoering van het telefoonbeleid succesvol is, met meer sociaal 
contact. Er is echter een studeerproblematiek door te weinig studieplekken, wat inmiddels 
grotendeels opgelost is met een extra ruimte. 
​ De leerlinggeleding vraagt zich af waarom het ARHC het zo goed doet. De schoolleidnig 
geeft aan dat dit komt door de invoering vanaf de zomervakantie (en niet start van dit 
kalenderjaar), wat minder weerstand en weinig escalaties opgeleverd heeft.  
 
● 5.2 Basisvaardigheden burgerschap en rekenbeleid, instemming MR​
Er wordt instemming gevraagd voor beide stukken. De schoolleiding geeft aan dat het beleid 
inmiddels meer uitgewerkt is dan voorheen en dat het in lijn is met het activiteitenplan voor 
basisvaardigheden.  

Er wordt eerst gekeken naar het rekenbeleid. De personeelsgeleding vraagt zich af of 
het vrijblijvend is voor leerlingen om een taak te krijgen voor hun Daltonuur. Leerlingen wil je 
naar een bepaald niveau krijgen. Volgens de schoolleiding is er rekening gehouden met de 
overheidseisen waarbij leerlingen in het eerste jaar op een bepaald niveau moeten komen en in 
het tweede jaar het niet per se nodig is nog apart met rekenen bezig te zijn. Er is inmiddels een 
module basisvaardigheden in Somtoday, waardoor de resultaten aan de leerlingen gelinkt 
kunnen worden. Het is de bedoeling dat er minimaal naar een voldoende wordt gewerkt.  

De personeelsgeleding vraagt zich af hoe de subsidie voor basisvaardigheden wordt 
ingezet. De schoolleiding geeft aan dat de subsidie aansluit bij de landelijke referentieniveaus 
en het ruimte biedt voor aanvullende rekenondersteuning. Daarnaast geeft de 
personeelsgeleding aan dat het huidige beleidsplan gericht lijkt op de korte termijn. Wordt 
jaarlijks een nieuw plan opgesteld of is dit onderdeel van de langetermijnstrategie? Volgens de 
schoolleiding legt dit beleidsplan de basis. Het activiteitenplan wordt wel jaarlijks opgesteld 
om aan specifieke doelen te werken. Er vinden ontwikkelingen plaats. Er heeft bijvoorbeeld een 
workshop ‘Vakoverstijgend Rekenen’ plaatsgevonden. ​
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​
Alle aanwezigen stemmen in met het rekenbeleid.  
 
Het burgerschapsbeleid wordt besproken. De personeelsgeleding geeft aan dat het beleid zich 
richt op kerndoelen die voornamelijk betrekking hebben op de onderbouw. Echter, vakken zoals 
maatschappijleer en maatschappijwetenschappen, die sterk aansluiten bij burgerschap, worden 
pas in de bovenbouw gegeven. Dit zorgt voor een discrepantie tussen het beleid en de praktijk. 
De leerlinggeleding voegt hier aan toe dat havo-leerlingen vaak de aansluiting missen, omdat 
een vak zoals Big History niet wordt aangeboden in alle jaarlagen. De schoolleiding verklaart 
dat burgerschap en digitale geletterdheid gecombineerde kerndoelen geweest zijn. Hoewel de 
kerndoelen gericht zijn op de volledige schoolloopbaan, blijft de focus van het beleidsplan op 
de basisvorming. Daarnaast biedt de school extra activiteiten buiten het curriculum om bij te 
dragen aan burgerschapsvorming.  
​ De personeelsgeleding merkt daarbij op dat niet alle vakken die bijdragen aan het 
burgerschap, zoals aardrijkskunde, geschiedenis en economie, genoemd worden. Dit leidt bij 
vakgroepen tot het gevoel dat zij worden overgeslagen. De schoolleiding geeft aan dat de 
opsomming van vakken is gebaseerd op eerdere inventarisatie en dus niet compleet is. Dit kan 
in een aangepaste versie worden opgelost door vakken uitgebreider te noemen of de 
opsomming helemaal niet in het document op te nemen.  
​ De personeelsgeleding vervolgt dat het professionaliseringsaanbod zich niet enkel richt 
op docenten, maar ook op het Ondersteunend Onderwijspersoneel (OOP). Hoe merkt het OOP 
dit in de praktijk? Antwoord hierop van de schoolleiding luidt dat cruciale gesprekken over 
maatschappelijke vraagstukken ook het OOP betreffen.  
​ De oudergeleding voegt tot slot nog toe dat het bij het bespreken van maatschappelijke 
vraagstukken zeer belangrijk is dat de politieke kleur buiten beschouwing wordt gelaten. De 
schoolleiding bevestigt dat neutraliteit essentieel is. 
 
De MR besluit de stemming uit te stellen tot de volgende vergadering, zodat aanpassingen in het 
beleid kunnen worden doorgevoerd.  
 
● 5.3 Q4, KPI, ter informatie​
De schoolleiding bespreekt de ontwikkeling van Somtoday, het leerlingvolgsysteem, en de 
mogelijkheden voor cijferanalyse in Cum Laude. Met eerdere data had er een duidelijke trend 
zichtbaar kunnen zijn. Het is echter positief dat dit nu opgepakt wordt.  

Er zijn verder opvallende resultaten uit de KPI’s te halen, zoals ongunstige 
klassenverdelingen en een hoge doorstroom. De schoolleiding legt uit dat conclusies gebaseerd 
worden op een zesjaarlijks gemiddelde. De ervaring van teamleiders speelt hierbij een 
belangrijke rol. Drempelloze doorstroom verklaart bijvoorbeeld een deel van de hoge cijfers. Er 
wordt verder gesproken over de Q4 rapportage. De personeelsgeleding merkt op dat de 
verzuimcijfers in Q1 en Q2 niet overeenkomen. De schoolleiding geeft aan dat dit komt door 
het achteraf ziek- of beter melden van personeel, vaak bij langdurig verzuim. Dit gebeurt soms  
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wat laat, wat leidt tot verschillen in de cijfers. Wel dient het proces rondom ziek- of beter 
melden altijd strikt in overleg met de bedrijfsarts plaats te vinden.  
​ De personeelsgeleding merkt op dat het verzuim dit jaar met 0,8% gestegen is. Het is 
belangrijk om te monitoren hoe dit zich in 2025 ontwikkelt, vooral in Q1. Een ander lid van de 
personeelsgeleding geeft aan dat dit naar voren zou moeten komen uit waarderingsgesprekken. 
De GMR werkt aan een vernieuwde leidraad voor deze gesprekken. Het document dateert uit 
2015 en zal op grotere schaal worden herzien.  
 
● 5.4 Pakketkeuzeformulieren, instemming MR 
De decaan heeft enkele tekstuele wijzigingen doorgegeven. Inhoudelijk is er niets veranderd, 
behalve bij BSM in 4 havo.  
​ De leerlinggeleding geeft aan dat wiskunde D alleen beschikbaar is voor vwo. Het is 
theoretisch ook mogelijk dit vak op havo-niveau te volgen. De schoolleiding verwacht van 
docenten dat zij deze vraag signaleren en monitoren. Het is belangrijk om te achterhalen of er 
daadwerkelijk behoefte aan is op havo-niveau.  
​ Volgens de personeelsgeleding wordt muziek niet aangeboden omdat er op zoek wordt 
gegaan naar extracurriculaire activiteiten. Wat wordt hiervoor in de plaats aangeboden? De 
schoolleiding benoemt dat er momenteel een groot koor actief is op school. Er wordt nagedacht 
over extracurriculaire mogelijkheden, maar concrete plannen zijn er nog niet.  
​ De personeelsgeleding benoemt dat leerlingen tijdens Daltonuren meer willen dan 
alleen werken aan vakken. Het zou interessant zijn om in blokuren bijvoorbeeld masterclasses 
aan te bieden.  
​ Tot slot merkt de leerlinggeleding nog een tekstuele fout op op pagina 2. Hier ontbreekt 
de verwijzing naar havo 5.  
 
De MR stemt, na aanpassing van het document, unaniem in.  
 
● 5.5 Activiteitenplan, instemming MR 
Het activiteitenplan is grotendeels gelijk aan vorig schooljaar. Jaartallen zijn aangepast en data 
staan gepland. Er kunnen altijd nog wijzigingen in het plan komen.  
​ Op pagina 5, bij ‘Overleg PMR en MR’ moet 'PMR' vervangen worden door ‘MR’ in de 
volgende zin: ‘Doel hiervan is dat de stukken aangepast kunnen worden als blijkt dat de PMR 
aanpassing nodig vindt(...).’ Op pagina 10 staat bij het kopje begroting ‘geem’ i.p.v. ‘geen’. Bij 
‘Algemene voorziening’ op dezelfde pagina dient de vergoeding voor de notulist aangepast te 
worden. De notulist ontvangt hier geen 42 uur per schooljaar vergoeding voor, omdat de 
notulist intern beschikbaar gesteld is.  
​ Mooi om te horen is dat de aanwezigen positief zijn over de groei van de 
leerlinggeleding binnen de MR. Ook de leerlingenraad is inmiddels een grote groep en wordt 
gewaardeerd.  
 
Iedereen stemt in met het activiteitenplan, inclusief de besproken aanpassingen. 
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6. Notulen en actiepunten vorig overleg 
● 6.1 notulen vorig overleg​
Geen ingekomen vragen n.a.v. notulen. Verzoek van de secretaris de actielijst los aan te leveren 
voor de volgende MR-vergadering. 
 
● 6.2 actiepunten vorig overleg ​
 

Nr. Datum Actiepunt Wie? Wanneer? Status 

22 21-03-2022 BSM alleen bij EM/CM en niet 
voor NT/NG. Dit evalueren zodat 
BSM volgend jaar eventueel wel 
aangeboden kan worden 

SD September ‘24 Gaat eraf.  

14 10-07-2023 Stavaza Catwise Teamleider 
QUEST’21 

September ‘24 I.v.m. afwezigheid 
personeelsgeleding 
blijft deze staan 
voor de volgende 
MR-vergadering.  

 27-05-2024 Onderzoeken of in de 
bovenbouw Muziek gekozen kan 
worden 

SD September ‘24 Gaat eraf. 

 24-06-2024 Rekenbeleid SD November ‘24 Gaat eraf. 

 24-06-2024 Burgerschap SD November ‘24 Blijft staan 

 24-06-2024 Erratum jaarplan SD November ‘24 Gaat eraf. 

 08-07-2024 Dalton Nieuw Toetsbeleid SD December ‘24 Blijft staan 

 08-07-2024 Terugkoppeling Taakbeleid in de 
MR 

Voorzitter 
MR 

September ‘24 Blijft staan  

 08-07-2024 Bij de Q3 rapportage aantal KPI’s 
aan de orde 

SD September ‘24 Gaat eraf. 

 08-07-2024 Ouders over de kosten LOB 
(rectificatie; SOK) bij Gym 

MR December ‘24 Blijft staan. 
Schoolleiding gaat 
hiermee aan de slag 

Hieronder is de nieuwe actielijst voor MR-vergadering 20 januari te vinden. 
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Datum Actiepunt Wie? Wanneer? Status 

10-07-2023 Stavaza Catwise Teamleider 
QUEST’21 

Januari ‘25 I.v.m. afwezigheid 
personeelsgeleding 
blijft deze staan 
voor de volgende 
MR-vergadering.  

08-07-2024 Dalton Nieuw Toetsbeleid SD Januari ‘25 Blijft staan 

24-06-2024 Burgerschap SD Januari ‘25 Blijft staan 

08-07-2024 Terugkoppeling Taakbeleid in de 
MR 

Voorzitter 
MR 

Januari ‘25 Blijft staan  

08-07-2024 Ouders over de kosten LOB 
(rectificatie; SOK) bij Gym 

MR Januari ‘25 Blijft staan. 
Schoolleiding gaat 
hiermee aan de slag 

7. Afronding 

De leerlinggeleding heeft nog een mooie boodschap. N.a.v. vorige MR-vergadering bleek er veel 
stress te zijn onder leerlingen aangaande profielkeuze. De leerling is met andere leerlingen uit 
de klas voorlichtingen gaan geven in 3 Quest, onder andere om de zorg bij ouders weg te 
nemen. Dit is zeer positief ontvangen! 

De voorzitter bedankt iedereen voor de bijdrage en sluit de MR-vergadering.  
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